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PEMYNIATOPHO TENO 3A
EMEKTPOHCKE KOMYHMUKALIMJE

W NOLLTAHCKE YCITYTE

bpo;j:
JlenoBoiHu OpoO;j:
Hatym:

beorpag

M3BELNITAJ
0 CIIPOBe/IEHUM jaBHMM KoOHcyJaTanujama o Haupry meromosioruje 3a cnposolheme ,,margin
squeeze* TecTa KO yTBphUBamka 1eHa ycjyra uim nakera ycjayra

Ha ocHoBy unana 37. 3akoHa 0 €JIeKTPOHCKMM KomyHuKaiujama (,,Cirysx6ern riacHuk PC”,
O6poj 35/23, y nmamsem TekcTy: 3akoH), PeryiaaropHo Teso 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHKAlMje M
nomrancke yciyre (y 1ajbeM TekeTy: Perynartop) o0jaBibyje M3Bemiraj o pe3ynraTuma CripoBeIeHUX
jaBHHX KoHcynTauuja o Hamprty merononoruje 3a cmpoBoleme ,,margin squeeze TecTta KO
yTBphUBama 1eHa yciayra Wiy nakera yciyra (y JajbeM Tekcty: Haipr metomonoruje).

W3pagu Haupra mMerononoruje mpucTynmuiIo ce Kako OM ce CTBOPHIIM YCIIOBH 33 KOHTPOITY
[IeHa ycllyra Be3aHuX y makere y PemyOmmum CpOuju w moy3gaHo yTBphuBame 1a JId MOCTOjH
[ICHOBHO MCTHCKHBa-e NpoduTa 01 CTpaHe MPUBPEIHOT Cy0jeKTa ca 3Ha4ajHOM TP)KHITHOM CHaroM
MPUIIMKOM BE3MBarba yCIIyTa.

VY cknany ca wi. 36. u 37. 3akona, Perynarop je crpoBeo jaBHe KoHcyaTauuje o Hauprty
METOJI0JIOTHje Y mepuoay o 5. anpuna a0 20. maja 2024. roauHe, Kako OM CBE 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe Owmiie GJIarOBPEMEHO U MPAaBUIHO MH(POPMHCAHE O MPEUIOKEHUM pellehruMa, yume Ou ce
omoryhuso 1a 1ajy cBoj IOMPUHOC JajbeM yHarpehemwy npeiokeHnX peniema.

Texctr Haupra merononoruje 06jaBibeH je Ha 3BaHMYHO] BeO mpeseHTauuju Perymaropa (
https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire _plugin/blob/660eaf1b9c362 Metodologija%20za%
20sprovo%C3%84%C2%91enje%20margin%20squeeze%20testa%20kod%20utvr¥%C3%84%C2%
9livanja%?20cena%?20usluga%20ili%20paketa%?20usluga.pdf), xkao u Ha norpany E-koncynraruje, a
CBa 3aWHTCEPCCOBAHA JIMLA onita cyy MOFthOCTI/I aa CBOja MUILJBEHA J0CTaBE€ INMCAHUM HIIN
€JIEKTPOHCKUM IyTeM, Kao U myTeM noprana E-koHcynranyje.

Kao pesynrar cnpoBeieHHX jaBHUX KOHCYITalMja, Perynatopy Cy JOCTaBHIM MHILbCHA
[Ipeny3ehe 3a tenexomyHukanuje Tenekom Cpbuja akumoHapcko apymTBo, beorpan (y mamem
tekcty: Tenekom Cpouja a.n.) u Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.0.0. Beograd (y
nabem Tekety: SBB doo).

vy HAaCTaBKYy PCFYJ'IE[TOP ,uaje OATOBOPC HA MPUCTUTTIAa MUIITITbCHA:

1. Teaexom Cpouja:
Munubeme, npeasior, npumenda, komenrap | Oarosop Perynaropa

1. OnuwTu KoMeHTap KomenTap je pa3smoTrpen u jgaro je
Nnojalmbemnhe KaKko CJIeau.

C o63upom ma ce y meny 1. YBoa HaBoau aa | ,, Margin squeeze* tect (y gasbeM TekcTy: MS
MOJICTIM y3UMajy TOJaTKe OJ JIOMUHAHTHOT | TECT) C€, y CKIaay ca peleBaHTHUM
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oreparopa M O]l OlepaTropa KOPHUCHUKA KOjH
HYId HCTY MaJIONPOJAAjHy YCIYTYy KpajmbeMm
NPETIUVIATHUKY, a Ty MAJIONPOJAJHY YCIyTy
npy»xa KopuiihemeM BellelpoiajHe YCIyTre 01
JOMUHAHTHOT OIepaTopa:

Jla mu je Merononordja 3a Makasze II€HA
IpUMEmBMBA HAa CBE ONEpaTope Ha TPXKUIITY
KOJU HYyJI€ YCIIyTe IIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYTa
y BeJenpojaju, a Kojuma je y mehyBpemeny
npomewen 3TC craryc, anmm Ccy U Jajbe
MPUCYTHU Ha BEJICTIPOJIAJHOM TPXKHINTY H
MMajy cTaHIapHy MOHYIy?

CMEpHHIIaMa U Tpenopykama InpuMmemyje Ha
MIpUBpEAHE CyOjeKTe ca 3HaYajHOM TPIKUIITHOM
cHaroM (y JajbeéM TEKCTy: NpPUBPEIHU
cy6jextu ca 3TC). IIpema ToMe, METO10JIOTHja
he ce mpumemHBaTH Ha MpUBpenHE CyOjeKTe
KOjU y TPEHYTKY OTIOYHIbamka IMOCTYyINKa 3a
cupoBohewe MS Tecra wumajy craryc
npuBpeaHor cybjekra ca 3TC.

2. KomenTapu y Be3u MeTO0J0J101IKe
npuMeHe.

Jleo 1. YBon
3a copoBohewe MS Tecta, Ha OCHOBY
JNOCTYITHUX  yclyra Ha  BEJICTIPOJAjHOM

TPXKHIITY, KpeupaHa Cy J1Ba Mojieia KOju Kao
OCHOBY KOPHUCTE pa3IMYNTe HAUWHE TPUCTyTIA
MpEXU JIOMUHAHTHOT OIlepaTopa:

1. Mogen 3a TecTupame MalONPOJAJHUX
naKeTa yciyra Koje ce 6a3supajy Ha ,.bitstream
access“ (BSA), omnocHO yciyre koje ce
0a3upajy Ha yciayramMa IIHPOKOIOjacHOT
MIPUCTYTIAa Ha BEJIETIPOJIajHOM HUBOY,

2. Mognen 3a TecTHpame MaJONpOJajHUX
MakeTa yciyra Koje ce 0a3upajy Ha ,,local loop
unbundling® (LLU), ogHOCHO yciyre Koje ce
O0azupajy Ha  yciayrama  pairwiambeHor
MPUCTYTIA JIOKAIHO] METIBbH.

Mogenu cy aW3ajHUpaHd HAa HAYMH Ja 3a
o0padyH y3uMajy HoJaTKe O JOMMHAHTHOT
omeparopa ® TIOJAaTKe OJf OmepaTopa
KOPHUCHUKA KOJU HYIM HUCTY MAaJOIpOAajHY
YCIyTy TPETIUIATHUKY, a TMpyXame Te
MaJIONPOJIajHe yCIayre BpIIU ce KOopHIIhemeM

BEJICTIPO/IajHE yciyre JIOMUHAHTHOT
oreparopa.
3a KOjU CceT yciayra ce IpUMEnY]Y

nepuHUCAaHU MOJIENIM U Y KOJUM CIIydajeBuMa
ce MpUMemYje TIPBU OAHOCHO JIPYTH MOJEIN H
KOjH je KpUTepHjyM 3a u360p?

KomenTap je pasmoTpen um jaarto
nojammbemhe KaKo CJIeIHu.

je

Y OMTUpaHOM TEKCTy j€ OIMCaHO 3a KOju
naker (cer) yciyra u 'y KOjuM cllydajeBUMa ce
PUMEmbY]y HaBEJCHH MOJICNIH, OJJTHOCHO MPBH
mozen (BSA) ce xopuctu 3a yciyre koje ce
0a3upajy Ha yciIyrama HIMPOKOIOjaCHOT
IPUCTYyIIa Ha BEJICTIPOJajHOM HHUBOY, JIOK Ce
npyru mozen (LLU) kopuctu 3a yciyre koje
ce Oa3upajy Ha yciayrama palrdjambeHor
NPUCTyNa JIOKAJTHO] MHeTJbU. Y CKIagy ca
IPETXO/AHO HaBeJIEHUM, KPUTEPUJyM 3a U300p
npefcTaB/ba  HAYMH  TPHCTYNa  MPEXKH
JJOMUHAHTHOT IPUBPETHOT cy0jeKTa, OAHOCHO
HauMHa Ha KOjH Ce Tpy’Ka yCIyra.
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3. Jeo 2. ITojam margin squeeze

MS Tectr je amar kojuM ce JedUHHILIE
MHHHMaJTHa pa3iiuka usmelhy maionponajue u
BEJICTIPOIajHE IICHE.

Ha xoju HauMH ce 0BO MPAKTUYHO CIIPOBOIH U
KaKO ce KBaHTU(HUKYje MUHUMAJIHA pa3iinKa’?
[Tocnenwu macyc: Margin squeeze TecT ce
MOKE CIPOBOJIUTH €X-ante, ITO 3HAYU IIpe
MOYeTKa IpYyXkamka HOBE YCIyre WM HOBOT
Makera yciayra KOJU CaJapKd YCIyry Koja
npunaga peleBaHTHOM TPXKHIUTY O]l CTpaHe
npUBpenHOr  CcyOjekTa ca  3Ha4ajHOM
TPXKHUIITHOM CHAaroM, WIH €X-post, OJHOCHO
HAaKOH IITO YCIeAW TMpHjaBa KOjOM Ce
cyrepuuie HapyIlIaBambe JeTOTBOPHE
TPIKUIIIHE KOHKYPEHIIH]e.

Huje mpenusupano y kojum ciiydajeBuma ou
Ce CIOpPOBOAWO TECT, Kao HU Koja je
NEPUOAMYHOCT (HAaKOH CIPOBEACHUX aHAIN3a
TpkuTa)?

JlonaTtHo, HUje AeUHKMCAH HU POK Yy KOME je
noTpeOHo fa ce PaTen u3jacHu o cipoBeieHOM
ex-ante TecTy (IITO MOKe OMTH OoTekaBajyha
OKOJIHOCT ¥ JIOBOheme omepaTopa, Ha Kora ce
OJTHOCH TECT, Yy HEpaBHOIPABaH MOJI0XKA]).
Takohe, on u3y3eTHE BaXXHOCTHU j€ Ja MOJEIN
Oyze noctynas oneparopuma (kaxo 3TC, Tako
U JIpyTUM KOPUCHHMIIMMA), KOjeé OU HHTEPHO
KOPUCTHJIM TIPWIMKOM IUIAHHpamka HOBUX
cepBuca. HamommmeMo aa je UCTO Mpakca
npyrux EBporickux perymaropa, jep je
MOIITOBAKE OCHOBHHX MPUHIIUTIA
TPAaHCHApPEHTHOCTM U KOOINEPaTUBHOCTH,
MPEAYCIIOB 3a CIIPOBOhEH-€ JacHE peryaTHBe.

Komenrap je pasmoTrper u jaro je
nojalmbemhe KaKo cJieu.

[Iporiec yTBphuBama n1a Jin MOCTOjU WM HE
MOCTOjU UCTUCKUBAKE MapXKeE je IeTaJbHO, IO
KopaiuMa, 00jallmheH Y OKBUPY IOrJiaBjba 4.
Hanpra METOOJIOTH]E. Konkperno,
KBaHTU(HUKOBAkE  MUHHMAJIHE  pa3jiMKe
NpUKa3aHo je y ofesbky 4.8 y kome je
npukazana ¢opmyina 3a MS Ttect, koja ce
UJICHTUYHO CE€ NMpPUMEYje Y OKBHPY MOAesa
KOjH je PaKTUYHH OJ[pa3 METO/I0JIOTH]E.

Y cknagy ca Ilpenopykom EBponcke
komucuje 2024/539/EY on 6.2.2024. roaune o
pEeryJaTopHOM  TOJACTUIAky  TUTaOUTHE
noBe3anoctu (y masbeM Tekcty: Ilpemopyka
2024/539), MS TecT ce MOKE CITPOBOIUTH IPE
yBohela HOBE YCIyre WM IakeTa YCIyra,
Kaja o nmpuBpeaHor cyojekra ca 3TC moxe na
Oyle TpaxeHO Ja JOCTaBH TIOJATKE 3a
crpoBoleme TecTa 1 MPeUIoKEHE IIeHE MaKeTa
yciyra, kako Ou Perymarop ex-ante yrBpauo
Ja JIM TIOCTOjU HWCTHCKHBAaWkE  MapiKe.
Perymatop Moke W  Ha  COICTBEHY
WHUIMjaTUBY Aa copoBene MS Tect, Ha
IpUMEp y IOYETHO] a3y MPUMEHE Mepe KOjoM
ce omoryhaBa IieHOBHA (DJIEKCHOMIIHOCT 3a
MpeXe BpJIO BUCOKOI KalaluTeTa, WM Kao
OJITOBOP HAa MPOMEHE Ha TPXKHUIITY KOje Cy
pe3yJTaT TEXHOJOUIKOT HallPETKA.

to ce Thmue poka y KkojeM Perymatop
oOagermtaBa npuspenHor cybjekra ca 3TC o
pesynratuma MS Tecra, ykasyjemo mga je
Perynatop nyxan na copoBene MS tect
nomryjyhu  Hadeno  JEITOTBOPHOCTH U
eKOHOMHMYHOCTH IIOCTyNKa, Te he y ToM
CMHCITy Yy CBAakOM KOHKPETHOM CIy4ajy
OmaroBpeMeHo  00aBECTHUTH  MPHUBPEIHOT
cy0jekra ca 3TC o ucxomy MS tecra.
Perynartop je pasMoTpuo mpeasyor ga Mojaem
OyZe AOCTyNnaH NpPUBPEAHUM CyOjeKTUMa H
y3umajyhu y o03up mnpakcy y 3emibama
EBporicke yHuje, 3akiby4uno Ja 00jaBJbUBaE
METO/IOJIOTHj€ Kao KpPOBHOT' JOKyMEHTa 3a
CrpoBoOl)eme TecTa NCTUCKaka Mapike, Y KoMe
Cy JEeTaJbHO OINMCAaHM CBU KOpaLU KOjU ce
CIIPOBOJIC Y Mojeny, 00e30ehyje ajexBaran
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HUBO TPAHCIIAPEHTHOCTHU U MPABHY CUTYPHOCT
y noraexay npumene MS mozena.

4. Jeo 3.1. Crenen
NPHUBPEIHOr cy0jeKTa

epuxkacHocTn

[Tpenopyka 3a xopumhewme PEO mnpuctyna
(pazymHO edukacHOT oneparopa), OTBapa HU3
MUTaka y Be3W JOCTYIHOCTH, MTOY3JaHOCTH U
MPOBEPJHMBOCTH  TMOJaTaka Koju Om ce
MPUKYIUbAIK Of] omeparopa KopucHuka. C
003UpOM J1a ONepaTopu KOPUCHUIM HEMajy
o0aBe3y KOHTpOJIE€ I[I€Ha U  [PHUMEHY
TPOIIKOBHOT PAauyHOBOJCTBA, T€ HE MOIJICKY
aKTUBHOCTHMA pEBU3WjE€ aHTa)XOBAaHE O]
crpane Parena, a mro je o6asesa 3TC
oreparopa, Te€ ce He JONPHHOCH MOBEPEHY H
00jeKTUBHOCTH.

HNonatao, Tpeba wmmarun y Bumy npa 3TC
OlepaTopyu HMajy BEIHMKE HWHBECTHLHUjE U
WHOBalMje y HWHQPACTPYKTypy INITO C€
nojctuue mozaenoM EEO (jennako epukacHor
orepaTtopa), ITO OM OmnepaTopyu KOPUCHUIIU
takole Tpebaio J1a MOCTUTHY.

IIpumenda je pasmMoTpeHa M MpemIor ce
NnpuxBara.

Texct Hampra merononoruje y onesbky 3.1. je
M3MEH-EH TAKO J1a j€ HaBEJICHO J1a j€ 3a oTpede
oBor Mmojzena onabpan mnpmiarohenn EEO
HPUCTYII ,,...KOjU ROOpa3ymesa nopeherve yene
MAnonpooajHoz nakema yciyea OOMUHAHMHO2
npugpeoHoz cybjekma ca yeHom Kojy Ou

jeonako  eghuxacuu  npuepeonu - cyojexm
KOPUCHUK ~ NOHYOUO  NPEemniamuuky  Hd
MAnonpoOajHoM — mpaHcUmMy Nnoo  UCHUM

YCIOBUMA KAO U OOMUHAHMHU NPUBPEOHU
cyojekm. [laxne, npunazohenu EEO npucmyn
noopasymesa  npunazohagare  MpowKo8d
OOMUHAHMHO2 NPUBPEOHO2 CYOjeKma ooumy u
eghuxacrnocmu npuspeonoe cyojekma
KOPUCHUKA, WMO je NPUCMYNn a0eK8amuuju 3a
oomahe mpocuwme.*

5. Jeo 3.2 TpomIKOBHU cTAHAAP]
Y ckmany ca BEREC cMmepHunama
MPENOPYYeHH  TPOIIKOBHU  CTaHAApI 3a

cnpoBohewme MS Tecra je 6a3upan vHa LRIC+
Mojziely. YKOJIHMKO 3a ofpeheHy yciayry HUCY
nocrynaun  nojmaum  u3  LRIC  mopena,
MPEnopyKa je J1a c€ KOPUCTH METO]I MOTIYHO
anmorupanux tpomrkosa (FAC - Fully Alocated
Cost). V okBupy Mojena ce kopucrte cienehu
MoJ1alu:

1. 3a perynucaHe BeNeNnpoJajHE TPOILIKOBE
KOPHCTE Ce IIeHE U3 CTaHAapIHUX MOHY/IA,

2. 3a ocrajie BeJeNpoJajHe TPOIIKOBE MpEXE
Kao M MaJIONpojajHe, TPOIIKOBE TpoIleca
Mpojiaje  y3uMajy ce ToJalu O] OIeparopa
KOPHCHHKA.

Ha xoju nHaumn ce mnpopauyHaBa LRIC+
mozen? U3 yrna cripoBohewma MS Tecrta, kako
ce kopucrte LRIC+ momamm a xako ocranu,
Hampe]l HaBeJACHHU MoIalH (3a KOje KaTeropuje
MS Tecrta ce KOPHCTE jeIHU OJHOCHO JAPYTH)?

Komenrap je pa3morpen u 1aro
Nojallbemhe KaKo CJIeIH.

je

VYV okBupy BEREC cmepnuna u Ilpenopyxe
2024/539, nupemnoctr ce jgaje LRIC+
TpouikoBHOM crangapny. FAC moxen he ce
KOPUCTHTH y caMmo CllyyajeBUMa y KojuMma
Hucy aoctynuau nojganu u3 LRIC monena, mto
je mpenu3upano y onesbky 3.2. TpoikoBHU
CTaHaap/.

[Tpunukom  cmpoBohema  MC  Tecra,
npuBpenHoM cy0jexTy ca 3TC he Outu ynyhen
3aXTEB 3a IOCTAaBOM HEOIXOJHUX I10J1aTaKa 3a
peanu3anujy wuctor. Ilomanmu oOyxBaTajy
MaJIONpoJiajHe M BEJICNPOJIajHE TPOIIKOBE
npuBpeaHor cyoOjekra ca 3TC, xkao u apyre
NoJaTKe KOju Cy HEONXOJHH 3a CIIpOBOheme
tecra (ump. churn rate, mpoceuHo Tpajame
YroBOpa, U CIMYHO).
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VY kojum ciaydajeBuma ce kopuctu FAC monen
u na ju cy to noganu ox 3TC omepartopa?
Koju cy To ocranm BenenpomajHu TPOIIKOBH
MpeXe KOJu C€ Yy3uMajy OJI oOleparopa

KOpPHCHHKA?
[ToTpebno je neduHuCaTH KOjH
TPOIIKOBHU/TIOIAITH ce KOpHcCTe 3a

nojelMHa4yHe KaTeropuje y okBupy MS Tecra.

6. Jeo 4. MaJjonpoaajHe ycjayre H
MaKeTH ycJIyra

[ToTpebHO je na ce naeo Koa HaBohema
pa3IMYUTUX  Bapujaldja  MaJoONpOJajHUX
yciyra JIOIyHH Ca CBUM THIIOBUMA TEIIEBU3H]E
(TpeHyTHOM (POpMyJaAIjOM CE€ CyrepHile Jaa
MaKeTH KOjU TOJUIeXKY TECTy Makasza IeHa
ykpyuyjy camo IPTV, nok SBB vy
BEJICTIPO/Iaju Takol)e HyIW MIUPOKOIOjacHH
npuctyn). Jleo koju ce OAHOCH Ha TEJIEBU3U]Y
normyHuTH kako crneau: IPTV/kaGmoBcka
TeneBu3nja/catenutcky Tenesusnjy DTH.

N3 manomnpoiajue 1eHe Kojy mpuBpeaHu
Cy0jeKT KOpHCHUK Hariahyje mpeTIuiaTHUKY
MOTPeOHO je HaIOKHAUTH:

1) Benenpoaajue TpOLIKOBE MPUCTYTIA MPEXKH
JOMUHAHTHOT TIPUBPEAHOT Cy0jeKTa,
2)TpoIKoBE CONICTBEHE
Mpexe/MHPaCTPyKType IPUBPEIHOT
cy0jexTa KOpUCHHKA,

3) Apyre TpomikoBe MOTpeOHE 3a MPYKaAmbe
yciyre,

4) TpouikoBe Majonpoaaje,

5) Tporak kanurana,

6) ,,Pazymny 3apamy*.

Jla 1M cy HaBeJeHE KaTeropuje TpoOIIKa
cactaBHA neo MS Ttecra? Ako 1a, Ha KOjU
HAYMH Cce MCTHU MpopayyHaBajy u oapelhyjy 3a
notpede camor MS Tect (y3umajyhu y o03up
HaBeJEeHO y neny 3.2)?

VY MOKYMEHTY ce HaBOJIHM Jia j€ pa3yMHa 3apaja
Ha HuBoy WACC crone. C 063upom na Paren
npopauyHaBa WACC crony 3a Tenexkom
Cpbuja, SBB u TpxwiiTe MOOMIHE, TOCTaBIba
ce nutamwe koju WACC he ce xopuctutu y
MoJIeJIuMa 3a TeCT Makasa IeHa?

IIpumenda je pasmMoTpeHa M MpemIor ce
AeJMMHUYHO MPUXBATA.

Panu renepannor npucryna y tekcry Hanpra
metononoruje tepmuH IPTV je 3amemen
TEPMHHOM ,,yCITyTa TUCTPUOYIIHje MEIUjCKOT
caapxaja‘“, TJie je peJaeBaHTHO.

Y yBomHOM Jeny uerBpre uenuHe Hampra
METOJI0JIOTH]€ 10/1aT je ¥ TeKCT Koju riacH: ,,C
003upom oa ce y nakemy ca yciyeama 3a duje
je npyscarve nompeban BSA wum LLU
npucmyn mozy Hahu u yciyeae Koje ce 3acHU8ajy
Ha MeXHUYKUM peuleruma 3d Koje Huje
nompeban BSA unu LLU npucmyn, nompeodno
je 0a ce oge ycmyee UCKmyye u3 mecma Ha
UCmu HaA4uH KAo MoOUIHA menegoHuja, Kako
je onucano y cekyuju 4.6. "

VY Be3u ca mUTameM Jla JIH Cy HaBeleHe
KaTeropuje Tpoukosa cactaBHu eo MS Tecra
Perymarop mnotBphyje nma HaBeJIeHe
KaTeropuje TMpeJCcTaBbajy CacCTaBHHU JI€0
oOpauyHa. Haupt MeTononoruje je usmMmemeHy
YBOJHOM JIeJly Y KOME ce€ HaBOJe H3BOpHU
noJiaTaka, y CKJIaay ca OJJIYKOM O MPHUMEHHU
npunarohenor EEO npuctymna. u TeKCT riacu:
»~Moodenu cy ouzajuupanu Ha HauyuH O0a 3a
obpauyn y3umajy nooamxe 00 OOMUHAHMHORZ
npuspeonoz cyojexkma u npuaneohasajy ea
eKOHOMUju ~ obuma  jeOHaxko  e@urkacHoe
npuspeonoe cybjekma KOPUCHUKA KOju HYyOu
UCmy Manonpooajuy yciyey npemniamuuxy,
npu uemy ce npyjicarbe me MAIONPoOajHe
yenyee  epuiu - kopuutherwem  genenpooajne
yeayee 0OMUHAHMHO2 NPUspeoHoe cyojekma.
[Topen Tora, oBo oOfjamimeme je I07aTo Y
YBOJHU JI€0 4YeTBpTE LIeJIMHE Kako Ou ce
jacHUje  WCTakao HAYMH  MPHUKYIJbarmba
nojaraka. Hamme, mopamum ce NPUKYILIBA]Y
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KpO3 YIUTHUK KOJU je CTPYKTYpPHpaH Tako Ja
MPUKYTIH CBE MOJaTKe peneBanTHe 3a MS Tect
(BemempoajH  TPOUIKOBH, MAJIOTIPOJIAjHH
TPOIIKOBH, IIeHE yCiIyra/makera yciayra, 0poj
KOpHCHHMKa, o0uM caobOpahaja, komnokarmwja,
KOPUCHHMYKA OIIpeMa, UT/.). YIIa3HHU MOJIaIH 32
o0payyH BeJENpOJajHOT TPOIIKa MPUCTyIHa
MpPEXH JTOMHHAHTHOT MPUBPEAHOT CyOjeKTa
o0janrmeHu Cy y oj1eJbKy 4.1, a ynasHu nmoganu
3a 00padyH TpOILIKOBAa COICTBEHE MpEXe
NpUBpENHOr Cy0jeKTa KOPHCHUKA Y OJEJbKY
4.2, NOK je mpopauyHaBame IOjeIUHAYHUX
Kareropuja Takohe 0O0jalllbeHO Yy OKBHPY
YeTBpTE IeNUHE.

Y Besu ca mmramem o cronu WACC,
Perynarop uctuue na je , y CKiaay ca OaIyKoM
o mpumenu mnpmiarohenor EEO mpuctyma,
nomymeH TekeT Harpra weroposoruje 'y
olleJbKy 4.7 pedeHUIIoM Koja riacH: ,,Amajyhu
vy 8uody oa he ce y okeupy ,,margin squeeze‘
mecma npumerousamu npunacohenu EEO
npucmyn, kao cmona WACC y nocmynky
obpauyna ,,pazymue 3apaoe‘ xkopucmuhe ce
cmona WACC Oomunanmmnoz npuspeonoe
cybjekma Ha OCHO8Y Yujux noodamaka Uu
nakema ycnyaa ce cnpogoou mecm.

7. [eo 4.5 IIpoMoTHBHE AKTUBHOCTH U
NMOKJIOHH

VYKOIMKO yCllyra WM MakeT yciIyra Koje Hy i
JOMUHAHTHU ONEpaTop MOjApa3yMeBa jeaHy

LHCHY IpeTIIaTe TOKOM IMPOMOTHUBHOT
nepuoga, a Jpyry HaKOH MPOMOTHBHOT
nepuo/a, noTpeObHo  je U3pavyyHaTH

MOHJIEpUCaHy MPOCEYHY MECEUHY MpeTIIaTy:
[Tornepucana npocevyHa MeceyHa IpeTIiaTa =
(Meceuna npermara 3a BpeMe IMPOMOTHBHOT
nepuoga * bBbpoj mecenn y MNPOMOTHBHOM
nepuony + Meceuyna mpermiara  BaH
MpOMOTHBHOr mepuoaa * bpoj meceuu BaH
npoMoTHBHOT Tiepuoaa) / Tpajame yrosopa (y
MecelnmMa)

Jla nmu ce moHAepHUcaHa MpoceyHa MpeTIuiaTa
(mpuxon) y3uma y o03up y ¢opmynu 3a MS
TECT Kao MaJONpo/iajHa LieHa yciayre/makera?

IIpumenda je pasmorpeHa W Hpenor ce
NpuxBaTa.

Ha, y dopmynu 3a MS tect y3uma ce y 003up
MIOHJIEpUCaHa MPOCEYHa MeceyHa IMpeTIuiara,
¥ TO TaKO IITO CE€ O] OBE KaTeropHje oay3uma
CyMa BeJIeNpOJajHUX TPOIIKOBA IPHUCTyIa
MpEXU JOMUHAHTHOT MPUBPEAHOCT CyOjeKTa,
TPOIIKOBA COICTBEHE MpEXe MPUBPEIHOT
cy0jekTa KOpHCHHKA, TPOIIKOBAa IIpoiieca

MaJlonpo/iaje IIPUBPETHOT cy0OjexTa
KOPHCHMKAa M pa3yMHE Mapxe, IITO je
HaBeleHOo y  oxaesbky 4.8, Hampra
METO/I0JIOTH]E.

Honatno, Perymatop Hamomume Jga cy
dbopmyne w3  Hampra  mertomonoruje

,/JAAHAMH3UpPaHE", OMHOCHO MpHIarol)eHe Tako
Ja y3uMajy y oO3up BPEMEHCKY BPEIHOCT
HOBIIa, IITO  TOJpa3ymMeBa  MPUMEHY
JUCKOHTOBAHUX HOBYAaHHMX TOKOBaA, T€ CC
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Y KoM Jeny Tecra ce OBO IPAKTUYHO
npumemyje?

HaBe/leHa M3MEHa Ofpa3uia U Ha MPEeIMETHY
dbopmyny. CXOaHO TOME, U3MEHEH j& TEKCT Y
onesbKy 3.4 u rnacu: ,,¥Y Ilpenopyyu Eeéponcke
KoMucuje ce Hagoou oa Ou mpebano
Kopucmumu — HpUCmyn  3AdCHOBAH Ha
OUHAMUYKO] aHaIU3U 8uuLe nepuood, Kao wmo
je npucmyn  OUCKOHMOBAHUX  HOBYAHUX
moxoea.  IlpeOnocmu 0602  npucmyna
npousnaze u u3 durbeHuye 0a ce Y3umajy y
003Up U MPOWKOBU U NPUXOOU MOKOM
NPOCeuHO2 KOPUCHUYKOZ BeKd, Kao U M38.
,, 8DeMencKa pedHocm Hosya ', Koja Oaje eehiu
NOHOEp  CKOpUjuM  HOBYAHUM  MOKOBUMA.
Hmajyhu y eudy nasedeno, y mooeny he ce
Kopucmumu — npUcCmyn OUCKOHMOBANHUX
HosuaHux mokosa. Ilpu npoyenu pazoobma y
KOjeM HOBYAHU MOKOBU HACMA]Y, OOHOCHO,
NpoYyeHUu NpoceyHoe KOPUCHUYKOZ  6eKd,
npemnocmaska je 0a KOPUCHUUKU Y2080pU
mpajy oopeheno epeme — makcumaino 24
Meceya, y cKnady ca mpeHymHoM NPaKcom Ha
mparcuumy.

8. Hdeo 4.6 Ycayre
Tesie)OHHje Y OKBHPY MaKeTa

MOOMJIHE

Kako Ou ce oOpauyHaiu TPOILIKOBH OCTAJIMX
yciyra 3a udje npyxame Huje notpedban BSA
wm LLU npuctyn, kao mro je MoOuiIHa
tenedonuja, moryhe je kopuctutH cienehe
MIPUCTYTIE:

1. y ciiydajeBHMa y KOjUMa Ha MaJOIPOAajHOM
TPXKUIITY TIOCTOJH CAMOCTAJTHH MPOU3BO/I,
OJTHOCHO TPOM3BOJ KOju je Moryhe KymuTH
caMocTanHo 0e3 nakera, Kao Tpomak he ce
y3umaru ,,stand alone* nena ycmyre

2. xopumtheme nonaraka n3 BU LRIC moxnena
U (UHAHCHJCKMX M ONEpaTHBHMUX IOJaTaKa
oreparopa KOPHCHHUKAa W  JIOMHHAHTHOT
oreparopa.

Haj6oma mpakca moapasymeBa Kopwuinheme
nojgaraka u3 BU LRIC mopnena, mehytum Ha
tpxkuiuty Penmy6muke Cpouje BU LRIC monen
3a MOOWJIHY Mpexy oOpauyHaBa caMoO ILIEHY
TEepMHUHAIHje TT03UBa, a He o0padyHaBa IEeHY
Mo3uBa, MpeHoca nojaataka, SMS u MMS koje
Cy CacTaBHHU /€0 MaJIONPOJajHUX Takera. Y

Komenrap je pasmorpen u 1aro
Nojallbemhe KaKo CJIeIH.

je

[lpuxogm on mpyxama yciIyra MOOWITHE
TenedoHUje ce MPHIUKOM crpoBohema MS
TeCTa UCKJbYUy]y MPOMOPLUOHAIIHO y4euhy y
30upy LieHa MOjelMHAYHUX YCIyra IO IYHO]
[IEHH, TOKOM IPOCEYHOT KOPHUCHUYKOT BEKa,
IPUMEHOM IpUCTYyIIa JMCKOHTOBAHUX
HOBYAaHUX TOKOBa. Takohe, MaonpoaajHu
TPOIIKOBH MOOMIIHE TenedoHHje ce HCTUM
MPUHILIMIIOM HCKJbYUY]y M3 MajolpoJiajHuX
TPOIIKOBA MPUBPETHOr CyOjeKTa KOPHCHHUKA,
JIOK BENICNPOJIajHU TPOIIKOBU TPUBPEIHOT
cy0jekTa KopucHHKa, Oa3upaHu Ha BSA wu
LLU npuctyny, HHCY MOJ YyTHIajeM OBe
IIPOMEHE.

BaxHo je HamoMeHyTH W Ja ce ychyra
MoOwiIHe TenedoHuje Hajuemhe Mpojaje Kao
0J/IBOjeHa yCiyra (CaMOCTalIHO).

Pangu jacHoctu, TekcT y onesbKy 4.6 Hampra
METOJI0JIOTHjE je IONyHmeH W riacu: ,llpu
0bpauyHy yene nakema Koju YKmyuyjy yciyze
Mobunne meneghonuje, npuxo0 OOMUHAHMHORZ
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cKiangy ca TuM, Ouhe xopumtheH mpuctyn Ha
0a3u ,stand alone* mena yciyra moOuiHe

Mpexe.
[Ipu oOpauyHy IeHE TakeTa KOjUu YKJbY4Y]y
ycnyre  MoOuinHe — TenedoHHUje  MPHUXO.

JOMUHAHTHOT OIIepaTOpa O] JIejia TaKeTa KOju
ce OJHOCHM Ha MOOWIHY TeleQoHH]y ce
UCKJbYUyje U3 IICHE YKYITHOT ITaKeTa.

Ha xoju HauuH ce NpakTUYHO y TECTy MaKas3a
[IeHa MTpopavyHaBa JIeo Mpuxoja MoomiHe?
Cmarpamo na 6u momamum 3TC omepatopa
OWIM aJIeKBaTHU W 3a TPOILIKOBE MOOWIIHE, C
003MpOM Ja WCTH OJpakaBajy peaaHy
NOTPOLIY W peanu3andjy caobpahaja 3a
onroBapajyhm mepwox wu3BemTaBama, a |y
CKIaqy ca 00aBe30M KOHTpOJE IIeHAa M
NpUMEHE TPOIIKOBHOT pPavyyHOBOJACTBA Y3
o0OpauyH npeMa METOJI0JIOTHjaMa
nepunucanuM y IIpaBUIHHKY O TpPHUMEHH
TPOIIKOBHOT TIPUHIIHIIA.

npuepeoHoz cybjekma 00 oena nakema Koju ce
00HOCU HA MOOUTHY meneOHUfy ce UCKbYYYje
u3 yene yKynHoz nakema ycayea. Ilpuxoou oo
Mobunne — menegoHuje  ce  NPUIUKOM
cnposoherva ,,margin  squeeze”  mecma
UCK/BYYY]Y NPONOPYUOHATHO Yuewhy y 30upy
Yena NnojeouHauHux ycuyea no NYHOJ yeuu,
MOKOM — NpOCEeYHO02  KOPUCHUYUKOZ  6eKd,
NPUMEHOM npucmyna OUCKOHMOBAHUX
Hoguanux mokosa. Takohe, manonpooajHu
MPOWIKOBU KOju ce O0O0HOce HA MOOUTHY
mene@orujy ce ucmum NPUHYUNOM UCK/BYUY]Y
U3  MAaionpooajHux — MpoOuiKosa  jeOHAaKo
egpuxkacroe npuspedHoe cyOjekma, npu 4emy
8en1enpooajuu Mpouiko8u jeOHaKo eurkacHo
npugpeonoz cyojexkma, odazupanu Ha BSA u
LLU npucmyny, ne noonexcy 080Mm ymarberw)y.

2. CBB:

Munubeme, npeasior, npuMeada, KOMeHTap

Onrosop Peryaaropa

1. ¥3umame y 003uMp HOBHje Npenopyke
EBponicke koMucCHje Koje ce 0JHOCe HA OBY
obuact - PATEJI ce y Metonomnoruju no3usa
Ha  [Ipemopyky  EBpomncke  Kommucuje
2013/466/EY, koja je y d¢ebpyapy 2024.
rofiMHE 3aMembeHa HoBoM IIpemnopykom, Te je
MPUPOIHO Ja ce Meronmosioruja 3acHUBa U 'y
HajBehoj Mepu y3uma y 003up yHpaBo
HajHOBH]JY MPETIOPYKY.

IIpumenda je pa3morpeHa W mnpenyior ce
npuxBara.

V3era je y 003up HaBeIeHa MTPENOpPyKa U KPo3
TekcT Harpra meromonoruje cy H3BpIIEHA
HeomxoaHa yckiuahuBama. Haj3nauajuuje
nmpoMeHe  orjienajy ce y  omabupy
npunarohenor EEO npuctyna 3a cripoBoleme
MS Tecta, (omespak 3.1. Hampra
METOJI0JIOTH]€) M yCBajakby  JAMHAMUYKOT
IOPUCTYIIA, KOjU Cce orjena y HpUMEHH
JTVICKOHTOBAHWX HOBUYAHHMX TOKOBa (0J€JhaK
3.4. Hampra meroponoruje). CxomHo ToMme,
cBe (opmyne cy ,,JUHaAMHU3UpaHe', OJHOCHO
npuiaroheHe Tako Jda y3uMmajy y o03up
BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIA, (MPHUCTYyM
JUCKOHTOBAHMX HOBYAHHUX TOKOBA), LITO j€
NPUKA3aHO Yy  oAebKy 4. Hanpra
METOJIOJIOTH]e.

2. TpermaH npuxoJa M TPOLIKOBA TOKOM
BpeMeHa OM Tpe0ajio Aa ce 3aCHMBAa Ha
NpHCTYNY  ,JUCKOHTOBAHUX  HOBYaHMX

IIpumenda je pasmorpeHa W mnpemjor ce
NmpuxBara.
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TokoBa* (ckpaheno DCF), xoju y3uma y
003Mp TOKOBE MpPHUXO0Jla M TPOIIKOBA TOKOM
MIPOCEYHOT KOPHCHUYKOT BEKa IIPOU3BOJIA UITH
ycnyre (ACL) u mporemyje HEeTO caalimby
BpeaHoct (NPV) Tux HOBYaHMX TOKOBa IO
MOH/IEPUCAHOM MTPOCEYHOM TPOLIKY KaIruTana
(WACC) u koju je ka0 TakaB mpumep a00pe
npakce y EY, u mpenopyden je ox crpane
EBporncke komucuje y [Ipenopyuu 2024/539.

H3meHa je mojanmeHa y OKBHPY OJroBOpa Ha
nuTame 1.

3. Y Be3u ca rope HaBEICHOM Ta4KOM,
PATEJI-oB npuctyn y u3padyyHaBamwy
»pasymMHe 3apajae®, mTaTH OJl 3HAYAjHUX
KOHIICTILMJCKUX TMpo0diiema, Ipe cBera Yy
IOTJIe/ly TOra Jia MPEAIoKEHU METOl BOJIU Ka
HENpPaBUIHOM 00pauyHy ,,pa3yMHe 3apaje”,
oynyhu na PATEJl mnpeanaxe mnpumMeHy
WACC nHa ucte TpOIIKOBHE CTaBKE BHILE ITyTa
- jeIHOM TPWIMKOM oOpadyHa TPOIIKOBA
COIICTBEHE  MpeXe M  MaJOIpOAAJHUX
TPOIIKOBa M ONET Kao Mpuiarohasame 3a
M3HOC pa3yMHE 3apajie, YUMe IMOTEHLUjaTHO
JBANyT padyHa MoTpeOHe MpUHOCE.

KomenTap je pa3moTrpen u [aarto
NOjallllbeHhe KaKo CJIeH.

je

Y okBupy mnopgnacioa 4.4. TpomxkoBu
MaJonpojaje  KOju  HAcTajy  MPUIHKOM
npyxama yciayre npermiatiuky, WACC ce
npUMembyje Ha HETO Callallliby BPEAHOCT CaMO
OHHMX OCHOBHHX CpEJICTaBa KOja ce KOPHUCTE Y
nporecy  Majompojaje, OJHOCHO  HeMma
MpeKiianama ca MPEKHUM €JIEMEHTHMAa KOjH
cy oOyxBaheHU y OKBUpPY COIICTBEHE MpEXKE
MPUBPETHOT CyOjeKTa KOPHCHHKA y OJEJbKY
4.2. CamuM THUM, HE TIOCTOJU JBOCTpPyKa
npumena crone WACC.

4. Uck/pyunBame TPOLIKOBA U NMPHUXO0A O
ycayra mooOujiHe TeJsiepOHUMje U3 TeCTa.
PATEJI npeanaxe ga ce  NPUIUKOM
TECTHUpalka MakeTa yciayra KOju YKIbYdyjJy
pOU3BOIM MOOWIHE TenedoHHuje HCKIbyde
TPOIIKOBH W TPUXOAH OJ YCIyra MOOWIIHE
TeneoHUje, IMITO MOTEHIIMjaTHO OJaKIIaBa
oneparopy ca 3TC nma mpohe MCT najyhu
BEJIMKE MOMYCTe Ha €JIEMEHT YCIyra MOOUIIHE
TenedoHr]je y OKBUPY MAaKEeTa yCIyTa.

Komenrap je pa3morpen u 1aro
Nojalmbemhe KaKo cleIu

je

MoOunna TenegoHHja TpeaCTaB/ba YCIYTy
Koja ce He mpyxka myrem BSA u LLU
npucTyna 3a Koje ce aeuHuIle CpoBoleme
MS tecta. MehyTtum, npuBpenHu cyOjeKkTH
MOTY TIpeTIUIaTHHIIMMAa TOHYAWUTH TaKeTe
KOjU, TOpeJ yciayra Koje ce Npyxajy
HaBEIEHUM  TPUCTYNHMa, YKBYUyjy H
MOOWIHY TeJeQOHH]y, IITO MOXKE JOBECTH JI0
HeomnpaBaaHor mponacka MS tecra. Ctora ce
NPUXOJH 01 MOOWIIHE TeneOoHU]je UCKIBYUY]Y
U3 IICHE TTaKeTa yCiIyTa, Kao M MaJIOTPO/IajHH
TPOIIKOBH MOOMIIHE TenedoHHUje U3 YKYITHHX
TPOIIKOBA MAaJOTNpojaje, a OBa] MPHUCTYI
nedunucad je y oxesbky 4.6. Tekct koju ce
OTHOCM Ha HAYWH HWCKJbY4YeHa MOOMITHE
tenedponuje rnacu. ,JIlpu obpauyny yene
nakema Koju YKwYYYjy ycayee MoOuiHe
menegonuje, npuxoo OOMUHAHMHO2
npuspeonoe cybjekma 00 oena nakema Koju ce
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00HOCU HA MOOUTHY menepOHUfy ce UCKbYYYje
u3 yeHe yKynnoe nakema yciayea. Ilpuxoou oo
MobunHe — meneghonuje  ce  NPUTUKOM
cnposoherwa  ,,margin  squeeze mecma
UCK/YUY]Y NPONOPYUOHATHO Yuewihy y 30upy
yeHa nojeOUHAYHUX YCiy2a No NYHO] UYeHu,
MOKOM ~ NpOCEeYHO02  KOPUCHUYKOZ  6eKd,
NPUMEHOM npucmyna OUCKOHMOBAHUX
Hoguanux moxosea. Takohe, manonpooajuu
MPOWKO8U KOju ce O0O0HOoce HA MOOUTHY
meneghoHujy ce UCmum NPUHYUNOM UCK/BYYY]Y
U3 ManonpooajHux — MpouiKo8a  jeOHaKo
epukacnoe npugpeonoe cyojekma, npu yemy
8el1enpooajuu MpouKo8U jeOHaKo eqhuKacHoe
npuspeonoz cybjekma, oazupanu Ha BSA u
LLU npucmyny, ne noonesicy 06om ymaroery.

5. Y onucy Metoaosoruje Hepocrajy OuTHe
uHpopmanuje Kako OM ce NPABUIHO
oulleHN/JIH eeKTH HeHe IPUMeHe y MPAKCH,
Te je HeomxomHo na ce PATEJI oxppenm
HApOUYUTO y OJIHOCY Ha ciieficha nuTama:

Huje jacno mnpeyusupano oa au he ce
Margin Squeeze Test npumersusamu na
HUBOY NOJeOUHAYHUX YCIY2ad UNU HA HUBOY
azpezamnoz nopmeonuja - Ha TPKUIITY
Penybnuke Cpbuje, mnpumepeHuju je
IOPUCTYIT  KOJjU  C€  3acHMBa  Ha
M0jeIMHaYHUM YCIIyrama;

Ilompebno je jacno ucmahu oa he ce
KOpucmumu  MpowKoSHU — CMaHoapo
LRIC+ - w3 Haupra Merononoruje ce
MOCPEIHO MOXE 3aKJbyuuTH J1a he ce oBaj
CTaHJapA  NpUMEHHUBATH, aAId  je
HEOITXOHO JIa C€ TO EKCIUTMIIUTHO HABEJIE;
H3ocmanak objawreroa memooa npoyene

mpowKosa PA3YMHO eguxacHoe
onepamopa (PEQO), panu npunarolaBama
M3HOCA 3a eKoHoMHje obuma vy
cUTyalMjaMa KaJa ce TPOIIKOBU M 0OUM
MOCTIOBaka  Pa3IMUYUTHX  MPUBPEIHUX
cy0jekara MehycoOHO pa3IuKyjy.

Mertoponoryja He IojamlmkaBa HU Koja je
To kKoHKpeTHa crory WACC koja Ou ce
KOpUCTHJIA W Ha ueMy OM ce OHa
3acHuBana. byayhu ga y oBakBoMm 001Ky
- 0e3 moTpeOHUX J0JaTHUX HH(pOpMalHja

Ilpumenda je pasmoTpeHa M mpemyor ce
AeJMMHUYHO IPUXBaTA.

H3memeH je YBOAHM €0 W TpEIHu3upaHa je
MpUMEHa TeCTa, Te TeKCT ThacH: ,,Hayuonanua
pecynamopna mena (HPA), y Penybnuyu
Cpouju Pezcynamopno meno 3a eieKmpoHcKe
KOMyHUKayuje u nOwmancke  ycuyee
(Pecynamop),  epuie  KOHMpOLy  yeHa
NOJeOUHAYHUX Dpe2YIUCAHUX Ycayed, d MO2y
BpUWUMU U KOHMPOJLY YeHAa YCyea 8e3aHUX y
nakeme. Jedan 00 Hayuma 0a ce U3BpPUIU
npogepa u KOHMpOAd Yena nakema yciyed
jecme ,,margin squeeze mecm. J[lakrne,
,margin  squeeze mecm ce  Modice
NpUMErbUBAMU HA HUBOY NOJEOUHAUHUX YCILy2d
u nakema ycnyea u Hehe ce npumersusamu Ha
HU8oy azpecamnoe nopgoauja.”“ JlomatHo,
U3MEHEH j€ YBOJHU €0 OoJeJbka 4 U Triacu:
~Manonpooajue yciyee moey oumu nouyheue
00 cmpane npugpeonoz cyojekma ca 3TC y
OK8UPY naxkema yciyea uid nojeOuHayHo, na
,,margin squeeze * mecm mpeba npumeHumu y
oba cnyuaja. ,,Margin squeeze* ce Hehe
npUMeru8amu  Ha  HUBOY  A2pe2amHo2
nopmdahonuja.*

Kaga je y mnuramy xopumhewme LRIC+
TPOIIKOBHOT MOJeNla, y TPBOj] PEUCHUITH
nornaBjka 3.2 Hampra weromonoruje je
HaBEJICHO Ja je MpEernopydYeHH TPOIIKOBHU
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MoOke Jjgohm 10 OpojHMX mpobiema Yy | ctanmapn 3a cupoBoheme MS tecta Gaszupan
npakcu, cmarpamo na 6u PATEJI mopao na | xHa LRIC+ mozeny. JlogaTHo je mperusupaHo
MIPYXKU JOJIaTHA TI0jallliberha Koja ce THUY | Y HCTOM OJIeJbKy 1a he ce 3a cnpoBoheme MS
PEO wmm na mpumenn T3B. npuiiarohenu | recra kopuctutu LRIC+ Mozen, a ykoiuko 3a
MPUCTYN jeAHAKO e(UKacHOTr orepaTopa | oapeheHy yciyry HUCY MOCTYITHU Ol U3
EEO, mTo je y ckmamy ca mpumepuma | LRIC+ mMozena, kopuctuhe ce METOT IOTITYHO
no0pe mpaxce. anormpanux tpomkoa (FAC — Fully
Allocated Cost).

Takohe, Perymarop yBakaBa mnpumenly o
omabpanom REO mpucryny. CxomHo TOMe,
tekcet Hanpra merogonoruje y onespky 3.1. je
M3MEHEH TaKO J1a je HaBeJICHO J1a je 3a moTpede
oBor mojena oxabpan mnpunarohenu EEO
OPUCTYI ,,...KOjU noopazymesa nopeherve yere
MAnonpooajHoz nakema yciyea OOMUHAHMHO2
npugpeoHoz cybjekma ca yeHom Kojy Ou
jeonako  eghuxacnu  npuepeonu - cyojexm
KODUCHUK — NOHYOUO  NPEemniamuuxy  Hd
MAnonpoOajHoM — mpaHcUmy Nnoo  UCHUM
VCIo8uMa Kao U NOMUHAHMHU HPUBPEOHU
cyojekm. [laxne, npunazohenu EEO npucmyn
noopasymesa  npunazohasarbe  mMpouIKosa
OOMUHAHMHO2 NPUBPEOHO2 CYOjeKma ooumy u
egpuxacnocmu npuepeoHoz cyojexkma
KOPUCHUKA, WMO je NPUCMYN a0eK8amuuju 3a
domahe mporcuwme.*
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